Anhang: Curriculum

Ausbildung)

A

Vorqualifi- 20 Halbtage/

kation 10 Tage

Themenbereich | Zeitpunkt Themenbeispiele

Selbsteinschat- Orientierungs- | Orientierung tber die Eignung zur Fuhrungskraft
zung Lehrgang

(Fuhrungs-

potenzial)

Kommunikation Virtuelle Grundlagen der Kommunikation

Einstieg ins Amt: ,Neu in der Schulleitung”

Verwaltung

Virtuelle Ausbil-
dung

Geschaftsverteilungsplan, Schulverwaltung,
Haushaltsplan

Schul- und Perso-
nalrecht

Virtuelle Ausbil-
dung

Schulrecht, BayEUG, LDO, Schulordnungen
Dienst- und Beamtenrecht

Fuhrungs-
instrumente

Vorqualifikation

Zielvereinbarungsgesprach, Problemklarung und
Krisenmanagement in der Gesprachsfihrung
Konfliktgesprach, Beratungsgesprach

Projekte initileren

Teamentwicklung

Konferenzgestaltung, Besprechungen leiten
Konflikt managen

Schulentwicklung

Vorqualifikation

Grundlagen der Schulentwicklung
Qualitatsmanagement
Projektmanagement

MODUS 21

EDV-gestutzte
Verwaltung

Vorqualifikation

Organisation der amtlichen Schuldaten

Selbstorganisation

Vorqualifikation

Schreibtischplanung, Zeitplanung, Prioritatenset-
zung

Unterrichtsqualitat
(Diagnose und

Vorqualifikation

Kriterien guten Unterrichts, Bewertung von Unter-
richtserfolg; Beratungsgesprach, Umgang mit Ver-

Bewertung) gleichsarbeiten und Jahrgangsstufentests
Evaluationsinstrumente kennen lernen
Evaluation Vorqualifikation | Interne Evaluation, Externe Evaluation, Vorstel-

lung evaluierter Schulen

') Die virtuelle Schulleiterausbildung ist vor der Ernennung oder zwischen Ernennung und
Amtsantritt abzuleisten.




B 34 HT; 17 Tage
Ausbildung davon Prasenz:
25 HT; 12,5 Tage
FUHRUNG
Rollenklarung Ausbildung Regelkreis pddagogische Fuhrung:
Ziele setzen, planen , entscheiden
umsetzen, kontrollieren
Fuhrung und Rolle: Reflexion Uber Rollenverstand-
nis
Rollengestaltung, Filhrungskonzeption, Fiihrungs-
grundsatze
Selbstverstandnis als Fuhrungskraft
Position und Status, Vorgesetztenstatus
Fuhrungs- Ausbildung Bedeutung des eigenen Vorbilds,
instrumente Fuhrung durch Motivation, Mitarbeitergesprach,
Zielvereinbarungsgesprach,
Konfliktgespréch, Beratungsgesprach,
Wertschatzung
Organisationsentwicklung
(Steuer-/ Arbeitsgruppen)
Schulentwicklung | Ausbildung Grundlagen der Schulentwicklung, Qualitatsmana-
als Fuhrungsauf- gement
gabe; Projektmanagement, MODUS 21,
Ressourcen und Einsatz von Schulentwicklungsmoderatoren und
Unterstltzungs- Unterrichtsentwicklern
systeme nutzen
PERSONAL-
ENTWICKLUNG
Personalentwick- | Ausbildung Instrumente moderner Personal- und Organisati-
lung onsentwicklung in Schule und Wirtschaft
Mitwirkung bei der | Ausbildung Kriterien zur Beurteilung von Fiihrungsverhalten
Personalférderung Personalférderung; Nachwuchsférderung
und -auswabhl Forderung von Teilzeitlehrkraften
Stresspravention, Lehrergesundheit
Kollegen mit Behinderung
Dienstliche Ausbildung Dienstliche Beurteilung als Instrument der Perso-
Beurteilung nalplanung und -entwicklung
Fortbildung als Ausbildung Bedarfsorientiertes Fortbildungsmanagement
Fuhrungsaufgabe
KOMMUNIKA-
TION
Virt. SL- Grundlagen der Kommunikation
Ausbildung Einstieg ins Amt: Die ersten 100 Tage
Kommunikation Ausbildung Einstieg ins Amt
Gesprachsfihrung | Ausbildung Zielfihrung, Problemklarung und Krisenmanage-
ment in der Gesprachsfiihrung
Kommunikation in | Ausbildung Konfliktgespréch
Konfliktsituationen Konfliktmoderation
Konferenzgestal- | Ausbildung (Padagogische) Konferenz
tung
Beratung und Ausbildung Mitarbeitergespréch

Kommunikation

Kollegiale Beratung




-3-

Teammanage- Ausbildung Teamentwicklung in der Praxis
ment
ORGANISATION,
VERWALTUNG,
KOOPERATION
Virt. SL- Geschaftsverteilungsplan, Schulverwaltung,
Ausbildung Haushaltsplan
Verwaltung Ausbildung Geschaftsverteilungsplan,
Schulverwaltung, Haushaltsplan
Zusammenarbeit mit Mitarbeitern
Kooperation mit Ausbildung Zusammenarbeit mit der Schulaufsicht
externen Kooperation mit Kindergarten, Jugendhilfe, Betrie-
Partnern ben; Offentlichkeitsarbeit
Selbstorganisation | Ausbildung Konferenzgestaltung, Schreibtischplanung, mit
Belastungen umgehen
SCHUL- UND
PERSONAL-
RECHT
Virt. SL- Schulrecht, BayEUG, LDO, Schulordnungen
Ausbildung Dienst- und Beamtenrecht
Schul- und Perso- | Ausbildung Schulrecht, Dienst- und Beamtenrecht, Disziplinar-
nalrecht : recht, Verwaltungsrecht, Schulfinanzierungsrecht
(auch: Sponsoring), Tarifrecht, Haushaltsrecht,
Personalvertretungsrecht, Haftungsrecht, Gleich-
stellungsrecht
UNTERRICHTS-
QUALITAT UND
EVALUATION
Unterrichtsqualitat Unterrichtsbesuche
Ausbildung unter dem besonderen Aspekt der Férderung der
individuellen Lernleistung
Ausbildung Kriterien guten Unterrichts
Bewertung von Unterrichtserfolg
Beratungsgespréach
Ausbildung Vergleichsarbeiten und Jahrgangsstufentests
Fuhrung in Bezug auf die Umsetzung von Bil-
dungsstandards
Dienstliche Beur- | Ausbildung Ziele, Bedeutung
teilung Grundsatze, Umsetzung der dienstlichen Beurtei-
und Leistungs- lung
bericht Schwerpunkte:
Unterrichtsplanung und Unterrichtsgestaltung, Un-
terrichtserfolg, erzieherisches Wirken, Zusam-
menarbeit
Evaluationsinstrumente kennen lernen
Evaluation Ausbildung Interne und Externe Evaluation
Vorstellung evaluierter Schulen
Zielvereinbarun- Ausbildung Grundlagen, Methoden, Hinweise zu Zielvereinba-

gen

rungen




Das berufsbegleitende Modul C hat einen zeitlichen Umfang von 20 Halb-
tagen bzw. 10 Tagen und umfasst folgende Inhaltsbereiche:

Fuhrung (Erweiterung der Fuhrungskompetenz), Personalentwicklung
(Fortbildung als Fuhrungsaufgabe; Mitwirkung bei der Personalférderung
und -auswahl, Stresspravention/ Lehrergesundheit), Kommunikation (Ge-
sprachsfuhrung, Kommunikation in Konfliktsituationen, Beratung und Kom-
munikation, Teammanagement), Unterrichtsqualitat und Evaluation (Evalu-
ation, Zielvereinbarungen).



