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Zitiervorschlag: Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fur Bildung und Kultus, Wissenschaft
und Kunst Uber die Durchfihrung des Mitarbeitergesprachs an den staatlichen Schulen vom 16. Mai 2014
(KWMBI. S. 109), die durch Bekanntmachung vom 12. August 2025 (BayMBI. Nr. 347) geandert worden ist

Das Mitarbeitergesprach an den staatlichen Schulen
— Leitfaden fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie Vorgesetzte —
I. Allgemeines

Das Staatsministerium der Finanzen und fur Heimat hat mit der Bekanntmachung ,Rahmenregelungen zur
Durchfuhrung von Mitarbeitergesprachen® vom 7. Januar 2025 (BayMBI. Nr. 20) seine bisherigen
Festlegungen zur Durchfliihrung von Mitarbeitergesprachen aktualisiert.

Die FMBek. beschrankt sich auf Rahmenregelungen von grundsatzlicher und Ubergreifender Bedeutung
und Uberlasst die ndhere Ausgestaltung und Regelung der Mitarbeitergesprache den Ressorts (Nr. 1 Satz 6
der FMBek.). Ein Leitfaden zu den Zielen und zum Inhalt der Mitarbeitergesprache ist vorzuhalten und
erforderlichenfalls zu dndern (Nr. 2.5 der FMBek.).

Das Mitarbeitergesprach an den staatlichen Schulen dient der Intensivierung des Dialogs zwischen der
Schulleitung und den Lehrkraften sowie den weiteren an den Schulen tatigen Personen. Jedes
Mitarbeitergesprach riickt die Situation der einzelnen Mitarbeiterin bzw. des einzelnen Mitarbeiters in den
Mittelpunkt. Daher sollte jedes Mitarbeitergesprach vor allem ein offener — und vor allem gegenseitiger —
Austausch von Erfahrungen, Meinungen, Erwartungen und Informationen zwischen der Lehrkraft bzw. der
an der Schule tatigen Person und der Schulleitung auf Augenhdéhe sein. Es kann zu einer gemeinsamen
Vereinbarung Uber Ziele fiihren. Diese kdnnen sich auf die Unterrichtsarbeit, auf unterrichtliche Vorhaben,
schulbezogene Aktivitdten und auf die eigene berufliche Qualifikation beziehen.

Uber eine intensive Aussprache soll das Verhaltnis der Gesprachspartner positiv gestaltet werden. Zugleich
hilft das Mitarbeitergesprach den Vorgesetzten, die Probleme, Interessen und das Leistungsvermogen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besser kennen zu lernen und darauf zu reagieren. Ferner soll es ihnen eine
Ruckmeldung Uber die eigene Leistung als Fuhrungskraft liefern.

An Schulen mit erweiterter Schulleitung gemaB Art. 57a BayEUG bestehen besondere strukturelle
Voraussetzungen fir eine Weiterentwicklung der Fuhrungskultur. Durch Fihrungsinstrumente wie das
Mitarbeitergesprach mit Zielvereinbarungen sollen die berufliche Weiterentwicklung der Lehrkrafte gefordert,
ihre professionellen, v. a. unterrichtsbezogenen Handlungskompetenzen gestarkt sowie die Abstimmung
der unterrichtlichen Arbeit geférdert werden. Die hier getroffenen Regelungen erdffnen insbesondere den
Schulen mit erweiterter Schulleitung Gestaltungsfreirdume, die Durchfiihrung des Mitarbeitergesprachs
insbesondere in Bezug auf Turnus und inhaltliche Schwerpunktsetzung den Gegebenheiten einer
erweiterten Fuhrungskultur anzupassen.

Fir die FUihrung der Mitarbeitergesprache an den Schulen — sowie entsprechend an den Staatsinstituten fur
die Ausbildung von Fachlehrern und Férderlehrern — wird Folgendes bestimmt:

Il. Durchfilhrung des Mitarbeitergesprachs



1. Personenkreis

Mitarbeitergesprache sind grundsatzlich mit allen Beschéftigten der staatlichen Schulen sowie mit
denjenigen Beschaftigten zu fuhren, die dorthin mit dem Uberwiegenden Teil ihrer Unterrichtspflichtzeit
mindestens fir die Dauer eines Jahres abgeordnet sind.

Ausgenommen sind:

1.1 Lehramtsanwarterinnen und Lehramtsanwarter und Studienreferendarinnen und
Studienreferendare,

1.2 mit weniger als %4 der regelmaRigen Unterrichtspflichtzeit Beschaftigte,

1.3 befristet Beschaftigte,

1.4 beurlaubte Bedienstete, sofern die Beurlaubung mindestens fiir die Dauer eines Jahres bewilligt
wurde.

Schulen mit erweiterter Schulleitung kénnen bei den unter Nrn. 1.1, 1.2 und 1.3 genannten
Personengruppen im Rahmen der Zustandigkeit nach Nr. 2 Satz 2 davon abweichen.

2. Zustandigkeit

Gesprachspartner sind die Schulleiterin oder der Schulleiter und ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Ist
an der Schule eine erweiterte Schulleitung eingerichtet, ergibt sich aus der Zuordnung der Lehrkrafte zu
den Mitgliedern der erweiterten Schulleitung nach dem Geschaftsverteilungsplan der Schule, welches
Mitglied der erweiterten Schulleitung mit welcher Mitarbeiterin oder welchem Mitarbeiter das Gesprach
fuhrt.

3. Turnus

Unter den Voraussetzungen der Nr. 1 wird ein Mitarbeitergesprach jeweils im Zeitraum zwischen zwei
periodischen Beurteilungen geflhrt.

Ferner wird ein Mitarbeitergesprach spéatestens zwei Jahre nach der letztmaligen periodischen Beurteilung
geflhrt, sofern nicht der Mitarbeiter bzw. die Mitarbeiterin im regularen Beurteilungszeitraum, der an die
Beurteilungsrunde anschliel3t,

— in den gesetzlichen Ruhestand,

— in den Antragsruhestand (Antrag gestellt und Bewilligungsvoraussetzungen erfllt),

— in die Freistellungsphase der Altersteilzeit,

— in die Freistellungsphase eines Sabbatjahrmodells und unmittelbar anschlieBend in den gesetzlichen
Ruhestand oder den Antragsruhestand (Antrag gestellt und Bewilligungsvoraussetzungen erfillt) oder

— ohne Dienstbeziige beurlaubt wird und unmittelbar anschlief3end in den gesetzlichen Ruhestand
oder den Antragsruhestand (Antrag gestellt und Bewilligungsvoraussetzungen erfiillt)

tritt.

Dabei geht die Initiative zum Mitarbeitergesprach regelmafig von der Schulleitung aus. Kommt in diesem
Rahmen ein Mitarbeitergesprach nicht zustande, so kann die Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter die Initiative
ergreifen.

Darulber hinaus finden Mitarbeitergesprache auf Verlangen der Schulleitung oder der Mitarbeiterin oder
des Mitarbeiters statt.



4. Dauer des Mitarbeitergesprachs
Fir das Gesprach ist so viel Zeit aufzuwenden, wie notwendig ist, um alle anstehenden Themen

umfassend zu erortern. Bei der Vereinbarung des Termins fir das Mitarbeitergesprach ist eine
angemessene Vorbereitungszeit fir die beteiligten Gesprachspartner zu berlcksichtigen.

5. Fuhrung von Mitarbeitergesprachen mit schwerbehinderten Beschaftigten

Bei der Fuhrung von Mitarbeitergesprachen mit Menschen mit Schwerbehinderung und diesen
gleichgestellten Menschen sind die Ausfihrungen in Nr. 6.10 der Bekanntmachung des Bayerischen
Staatsministeriums der Finanzen und fir Heimat ,Richtlinien Gber die Inklusion behinderter Angehériger
des Offentlichen Dienstes in Bayern* (Bayerische Inklusionsrichtlinien — BayInkIR) vom 29. April 2019
(BayMBI. Nr. 165) besonders zu beachten. Insbesondere ist die Schwerbehindertenvertretung Uber ein
anstehendes Mitarbeitergesprach friihzeitig zu unterrichten und hinzu zu ziehen, soweit dies von den
jeweiligen schwerbehinderten Beschaftigten gewlinscht wird.

lll. Inhalt des Mitarbeitergesprachs

Im Mitarbeitergesprach kann und soll alles angesprochen werden, was den Beteiligten wichtig erscheint und
Uber das tagliche Miteinander hinaus von Bedeutung im Verhaltnis Vorgesetzter/Mitarbeiter ist.
ZweckmaRigerweise umfasst es folgende Bereiche:

— Zusammenarbeit und Fihrung (Beziehungen zwischen den Kollegen untereinander sowie zwischen
Mitarbeiterin oder Mitarbeiter und Vorgesetzten),

— dienstliche Verwendung (Analyse, Abstimmung und Erledigung der Gbertragenen unterrichtlichen und
aullerunterrichtlichen Aufgaben) und personliche Situation (personliche Situation an der Dienststelle sowie
im Hinblick auf die dienstliche Tatigkeit),

— Arbeitsbedingungen (duflerer Unterrichtsrahmen, Umfeld der Schule),

— weitere Verwendung und berufliche Perspektiven (Einsatzmdglichkeiten, berufliche Entwicklung,
Fortbildung, Erwartungen an den Vorgesetzten).

IV. Dokumentation des Mitarbeitergesprachs

Die Abfassung eines Gesprachsprotokolls oder das schriftliche Festhalten einzelner Inhalte ist nicht
erforderlich, kann jedoch erfolgen, wenn die Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter oder die FUhrungskraft oder
beide dies wiinschen, ggf. auch nur fir vereinbarte Malnahmen oder bestimmte Ziele. Die Einhaltung eines
festgelegten Protokolls ist dabei nicht geboten.

Wird ein Dokument Uber den Inhalt des Mitarbeitergesprachs erstellt, so ist es von den Gesprachspartnern
zu unterschreiben. Das Muster (Anlage) kann verwendet werden. Jeder Gesprachspartner erhalt eine
Ausfertigung zum Verbleib. Bestehen tber den Inhalt einer Dokumentation unterschiedliche Auffassungen,
ist die Schulleiterin oder der Schulleiter, die oder der das Mitarbeitergesprach fiihrt, oder das Mitglied der
erweiterten Schulleitung fir den Inhalt der Dokumentation verantwortlich und unterzeichnet diese allein. Die
Mitarbeiterin oder der Mitarbeiter halt in einer Erklarung auf einem gesonderten Blatt fest, aus welchen
Griinden die Dokumentation in der vorliegenden Form nicht unterzeichnet wird. Ggf. ist in einer
Dokumentation eine Feststellung dartiber aufzunehmen, ob die Gesprachsteilnehmer vereinbart haben, die
Dokumentation oder Auszuge daraus (z. B. Zielvereinbarungen) anderen Stellen zu Gbermitteln; ggf. ist in
der Dokumentation der Inhalt der Vereinbarung (z. B. Angabe der Stelle, an die ein Auszug zu Ubermitteln

ist) wiederzugeben.

Ist von den Gesprachspartnern keine Dokumentation des Gesprachsinhalts gewlinscht, genugt die
gegenseitige Bestatigung in Textform, dass und wann das Mitarbeitergesprach stattgefunden hat.

Im Ubrigen sind der Inhalt des Gespréachs und die ggf. Dokumentation vertraulich zu behandeln. Die oder
der Vorgesetzte hat die bei ihr oder ihm verbleibende Ausfertigung zu vernichten, wenn ihre oder seine



Vorgesetztenstellung gegentiber der Mitarbeiterin oder dem Mitarbeiter endet oder wenn diese bzw. dieser
versetzt wird oder ausscheidet.

V. Inkrafttreten, AuRerkrafttreten

Diese Bekanntmachung tritt am 1. August 2014 in Kraft. Die Bekanntmachung Uber die Einfiihrung von
Mitarbeitergesprachen an staatlichen Schulen vom 4. Oktober 1999 (KWMBI | S. 348) tritt mit Ablauf des 31.
Juli 2014 auler Kraft.

Dr. Peter Mller
Ministerialdirektor
Anlagen

Anlage: Dokumentation Uiber das Mitarbeitergesprach



