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Das Staatsministerium der Finanzen hat mit der Bekanntmachung ,Rahmenregelungen zur Durchfihrung
von Mitarbeitergesprachen “ vom 28. Mai 1998 (FMBI S. 142), geandert durch Bekanntmachung vom 13.
Februar 2009 (FMBI S. 38), das Mitarbeitergesprach als neues Instrument der Personalfihrung fir alle
staatlichen Behorden verbindlich eingefiihrt. Es ist sicherzustellen, dass das Mitarbeitergesprach in allen
Verwaltungen durchgefihrt wird (Abschnitt IV Satz 2 der FMBek).

Die FMBek beschrankt sich auf Rahmenregelungen von grundsatzlicher und tUbergreifender Bedeutung und
Uberlasst die nahere Ausgestaltung und Regelung des Mitarbeitergesprachs den Ressorts (Abschnitt |

Abs. 3 der FMBek). Diese haben einen Leitfaden zu den Zielen und zum Inhalt der Mitarbeitergespréache zu
erarbeiten (Abschnitt Il Nr. 5 der FMBek).

Das Mitarbeitergesprach an den staatlichen Schulen dient der Intensivierung des Dialogs zwischen der
Schulleitung und den Lehrkraften sowie den weiteren an den Schulen tatigen Personen. Es stellt — —
unabhangig vom laufenden dienstlichen Geschehen und von aktuellen Anlassen — — die individuelle
Leistungssituation der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie das Fuhrungsverhalten der Vorgesetzten in
den Mittelpunkt der Betrachtung und fihrt in der Regel zu einer gemeinsamen Vereinbarung Uber Ziele.
Diese konnen sich auf die Unterrichtsarbeit, auf unterrichtliche Vorhaben, schulbezogene Aktivitaten und
auf die eigene berufliche Qualifikation beziehen.

Uber eine intensive Aussprache soll das Verhaltnis der Gesprachspartner positiv gestaltet werden. Zugleich
hilft das Mitarbeitergesprach den Vorgesetzten, die Probleme, Interessen und das Leistungsvermogen der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter besser kennen zu lernen und darauf zu reagieren. Ferner soll es ihnen eine
Ruckmeldung Uber die eigene Leistung als Fuhrungskraft liefern.

An Schulen mit erweiterter Schulleitung gemaB Art. 57a BayEUG bestehen besondere strukturelle
Voraussetzungen fir eine Weiterentwicklung der Fuhrungskultur. Durch Fihrungsinstrumente wie das
Mitarbeitergesprach mit Zielvereinbarungen sollen die berufliche Weiterentwicklung der Lehrkrafte gefordert,
ihre professionellen, v. a. unterrichtsbezogenen Handlungskompetenzen gestarkt sowie die Abstimmung
der unterrichtlichen Arbeit geférdert werden. Die hier getroffenen Regelungen eréffnen insbesondere den
Schulen mit erweiterter Schulleitung Gestaltungsfreirdume, die Durchfiihrung des Mitarbeitergesprachs
insbesondere in Bezug auf Turnus und inhaltliche Schwerpunktsetzung den Gegebenheiten einer
erweiterten FUhrungskultur anzupassen.

Fir die FUhrung der Mitarbeitergesprache an den Schulen wird Folgendes bestimmt:




