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Vorbemerkung

Die KMK-Empfehlung vom 30.01.1981 zur "Nutzung der Erfahrungen der aus dem Auslandsschuldienst
zuriickkehrenden Lehrer" enthalt Vorschlage und Beispiele, die nach wie vor von Bedeutung sind.

Angesichts der Intensivierung des Dialogs der Kulturen, der Internationalisierung der Bildungseinrichtungen
in der Bundesrepublik Deutschland, der europaischen Integration, der Bemiihungen um die internationale
Offnung des Studien- und Bildungsstandortes Deutschland und des Ausbaus der weltweiten wirtschaftlichen
Beziehungen Deutschlands und der daraus entstehenden neuen Anforderungen an die Berufs- und
Studierfahigkeit gewinnen grenziiberschreitende Kontakte und Erfahrungstransfer mehr und mehr an
Bedeutung.

Die Kultusminister der Lander haben sich daher entschlossen, ihre Empfehlung aus dem Jahre 1981 zu
Uberarbeiten. Dabei nehmen sie Bezug auf ihre in der Zwischenzeit vereinbarten Empfehlungen zu den
verschiedenen Aspekten der Internationalisierung von Unterricht und Schule: Europa im Unterricht
(Beschluss vom 07.12.1990), Uberlegungen zu dem Grundkonzept fiir den Fremdsprachenunterricht
(07.10.1994), Interkulturelle Bildung und Erziehung in der Schule (Beschluss vom 25.10.1996) und Eine
Welt/Dritte Welt in Unterricht und Schule (Beschluss vom 28.02.1997 i.d.F. vom 20.03.1998).

1. Internationaler kultureller Austausch

Der zunehmenden politischen, wirtschaftlichen und kulturellen Verflechtung der Bundesrepublik
Deutschland mit dem Ausland tragt neben vielfaltigen bilateralen und multilateralen Malnahmen der Lander
im Bildungsbereich auch die Arbeit der deutschen Lehrkréafte an deutschen Schulen im Ausland sowie an
staatlichen auslandischen Schulen mit erweitertem Deutschunterricht Rechnung. Diese Schulen
unterstitzen den Dialog der Kulturen und verbessern durch die Férderung der deutschen Sprache und
durch ihre internationale Ausrichtung zugleich die Infrastruktur fir die wirtschaftlichen und politischen
Beziehungen Deutschlands mit der Welt.



Deutsche Sprachférderung und bikulturelle Schulabschliisse im Ausland starken auch die Ausrichtung auf
den Studien- und Wirtschaftsstandort Deutschland. Junge Auslander werden auf spatere
Wirtschaftskontakte mit Deutschland bzw. auf ein Studium in Deutschland vorbereitet. Deutsche
Jugendliche behalten wahrend des Auslandsaufenthaltes ihrer Eltern Anschluss an das deutsche
Bildungssystem. Die Mdoglichkeit des Erwerbs deutscher Schulabschliisse und anerkannter Schulzeugnisse
im Ausland erleichtert die Entscheidung deutscher Staatsbirger, fir eine bestimmte Zeit mit Kindern ins
Ausland zu gehen und dort z.B. flr deutsche Unternehmen oder deutsche Kulturinstitute tatig zu sein.

Den Auslandslehrkraften ist die Moglichkeit eroffnet, das Ausland in der beruflichen Arbeit kennen zu
lernen, den Reichtum anderer Kulturen zu erfassen, Fremdheit zu erleben und zu reflektieren, den Anderen
in seiner Andersartigkeit zu erfahren, sich mit fremden Sprachen vertraut zu machen und internationale
Begegnungen im Gastland zu férdern. Viele von ihnen stellen vom Ausland aus Kontakte zu Schulen in
Deutschland her und initiieren internationale Unterrichts- und Schulprojekte.

Die Inlandsschulen erhalten mit der Riickkehr der Lehrkrafte aus dem Ausland Experten, die Gber
unterrichtspraktische Erfahrungen im Ausland, hohe interkulturelle Kompetenz sowie Auslandskontakte
verfligen. Die Nutzung der Auslandskontakte und Auslandserfahrungen von voribergehend im Ausland
tatigen Lehrkraften wird somit Teil des internationalen kulturellen Austausches.

2. Aufgabenbereiche im Auslandsschuldienst

Deutsche Schulen im Ausland sind in der Regel Schulen mit einem groRen Gestaltungsspielraum, hoher
Eigenverantwortung und eigener Budgetierung. Schulleiter und Schultrager sind verantwortlich flr die
Personaleinstellung und Personalentwicklung. Die Schulen missen sich im Wettbewerb mit anderen
internationalen Schulen bewahren und sind zu wirtschaftlichem Denken und Handeln verpflichtet. Die in
diesem Umfeld gemachten Erfahrungen insbesondere der Schulleiterinnen und Schulleiter sind gerade
auch fur die Schulen in Deutschland von Interesse.

Die an deutschen Schulen im Ausland und an auslandischen staatlichen Schulen und
Bildungseinrichtungen wahrzunehmenden Aufgaben umfassen zuséatzlich zu den Aufgaben einer Lehrkraft
oder einer Schulleiterin bzw. eines Schulleiters im Inland Unterricht in binationalen Klassen und/oder
Unterricht mit bikulturellen Lerninhalten, kulturelle Auflenkontakte, Fortbildung von Lehrkraften, Beratung in
allen Fragen des Deutschunterrichts und des deutschsprachigen Fachunterrichts, Informationstransfer tber
Entwicklungen im Bildungssystem der Lander sowie einzelne Sonderaufgaben im Bildungswesen des
jeweiligen Gastlandes. Je nach Aufgabenzuschnitt verfigen die Lehrkrafte Gber besonders ausgepragte
fremdsprachliche, kulturelle und interkulturelle Kompetenzen, tUber Kenntnisse des auslandischen Schul-
und Bildungssystems sowie Uber zahlreiche Kontakte im Ausland.

Das wirksame Einbringen von Auslandserfahrungen und Auslandskontakten in die Schule und in das
offentliche Leben in Deutschland ist ein wichtiger Beitrag zur Sicherung des Bildungsstandorts Deutschland,
zur Internationalisierung der Schulen und Bildungseinrichtungen in Deutschland und zur Entwicklung einer
weltoffenen Gesellschaft.

Das setzt jedoch voraus, dass sich die vermittelten Lehrkrafte wahrend ihrer Auslandstéatigkeit kontinuierlich
Uber die allgemeinen gesellschaftlichen und bildungspolitischen Entwicklungen und padagogischen
Neuansétze in Deutschland informieren.

3. Nutzung der Auslandskontakte und Auslandserfahrungen in Unterricht und Schule

An den Schulen in Deutschland gewinnen die Ziele und MalRnahmen internationaler, vorrangig europaischer
Erziehung zunehmend an Bedeutung. Diese Entwicklung lasst sich durch Lehrkrafte mit



Auslandserfahrungen positiv mitgestalten. In vielfaltiger Weise kdnnen sie ihre Kenntnisse, Uberzeugungen
und Haltungen in das Bemiihen um internationales Verstehen einbringen:

Verbreitung von Auslandserfahrungen in den verschiedenen Gremien und Organen der Schule und im
Unterricht z.B. durch eigene Erfahrungsberichte, mitgebrachte Arbeitsmaterialien, Auswahl geeigneter meist
landeskundlicher, kultureller und fremdsprachlicher Materialien, Vermittlung von Kontakten, Einbeziehung
auslandischer Partner in den Fachunterricht durch Internet-Kontakte,

Betreuung auslandischer Schilerinnen und Schiler, Fremdsprachenassistentinnen und - assistenten und
hospitierender Lehrkrafte, Vorbereitung von Austauschschilern und Austauschlehrern auf inren
Auslandsaufenthalt, Kontakt zu ihnen wahrend des Auslandsaufenthaltes,

Unterricht in Klassen mit Kindern bzw. Jugendlichen mit Migrationshintergrund,

Initiierung und Unterstlitzung internationaler Schulkontakte und Unterrichtsprojekte, des Schuler- und
Lehreraustauschs sowie internationaler Schulpartnerschaften (z.B. im Rahmen der EU-Bildungsprogramme
SOKRATES und LEONARDO, im Rahmen des Padagogischen Austauschdienstes (PAD) der KMK sowie
im Rahmen bilateraler Programme der Lander),

Hilfe bei der Reintegration deutscher Austauschschuler nach der Ruckkehr aus dem Ausland und Nutzung
ihrer Erfahrung fur Unterricht und Schule sowie

Kontaktaufnahme mit auslandischen Schulen, auslandischen Kulturinstituten und anderen auslandischen
Partnern in Deutschland.

Der aktive Beitrag der Auslandslehrkraft zur Schaffung und Intensivierung der Kommunikation zwischen den
Volkern bedeutet fir das Schulleben eine Erweiterung der praktischen Dimension internationaler und
interkultureller Bildung und Erziehung.

4. Nutzung der Auslandskontakte und Auslandserfahrungen im Offentlichen Leben

Zurlckkehrende Lehrkrafte kénnen sich gerade wegen der besonderen im Ausland erworbenen Kenntnisse
und Fahigkeiten auf zahlreichen Gebieten des 6&ffentlichen Lebens betatigen: Mitarbeit in Vereinen und
Verbanden sowie auf kommunaler Ebene (z.B. Betreuung von auslandischen Gasten, Engagement im
Rahmen von Stadtepartnerschaften), Offentlichkeitsarbeit (z.B. zum Abbau von Vorurteilen gegeniiber allem
Fremden und im Kampf gegen Auslanderfeindlichkeit und Extremismus), Forderung des Dialogs der
Kulturen (z.B. durch Mitarbeit in Zentren auslandischer Mitblrgerinnen und Mitblrger) sowie Betreuung
auslandischer Stipendiaten und Mitarbeit bei der Auslanderintegration.

Die verschiedenen Mdglichkeiten der Nutzung von Auslandskontakten und Auslandserfahrungen sind auch
ein Beitrag zu einem weltoffenen Deutschland.

5. Weitere Empfehlungen an die Bildungseinrichtungen und zustandigen Behdrden

Die Nutzung der Auslandskontakte und Auslandserfahrungen liegt im gemeinsamen Interesse der Lander,
der Bildungseinrichtungen und der vermittelten bzw. zuriickgekehrten Lehrkrafte.

Den Bildungseinrichtungen (wie z.B. Landesinstituten, Fortbildungsinstitutionen, Studienseminaren und
Schulen) wird empfohlen, ihre Bemihungen um eine maoglichst effektive Verwendung der aus dem Ausland
zurlckkehrenden Lehrkrafte weiter zu verstarken. Die Bemiihungen kénnen dadurch erleichtert werden,
dass die Auslandslehrkrafte von Beginn ihrer aktiven Auslandsdienstzeit an Kontakt mit ihnrem Bundesland
und ihrer ehemaligen Schule halten, iber ihre Auslandstatigkeit regelmafig berichten und ihr besonderes
Tatigkeitsprofil verdeutlichen. Dabei ist es auch wichtig, dass sich die Lehrkrafte rechtzeitig vor Ablauf der
Beurlaubungszeit bei der Heimatbehérde zurtickmelden, Vorschlage fir die weitere Verwendung machen,
gewinschte Einsatzorte angeben, aber auch Mobilitdtsbereitschaft zeigen. Dieses Verfahren erleichtert die
Abstimmung zwischen den Notwendigkeiten der fachspezifischen Versorgung der Heimatschulen mit
qualifizierten Rickkehrern und deren personlichen Vorstellungen vom schulischen Einsatz nach der
Ruckkehr. Dabei sind auch Grundsatze der Personalentwicklung und des beruflichen Fortkommens zu
berlcksichtigen.



Den zustandigen Behorden wird empfohlen, ehemaligen Auslandslehrkraften - und hier insbesondere
denjenigen, die Funktionen in der Auslandsschularbeit wahrgenommen und sich durch besondere
Arbeitsleistungen ausgezeichnet haben - ggf. nach einer Zeit der Bewahrung im Inlandsschuldienst bei
einem entsprechenden Bedarf verantwortliche Aufgaben, auch Fiuhrungsaufgaben in folgenden Bereichen
und Institutionen zu Ubertragen: Schulen mit einem besonderen Programm und Profil (Unterricht in Deutsch
als Fremdsprache oder Deutsch als Zweitsprache, bilinguale Schulen, Schulen mit verstarktem Interesse an
europaischer und internationaler Zusammenarbeit, UNESCO-Projekt-Schulen etc.), Lehrplanentwicklung
und Lehreraus- und -fortbildung mit internationalen Bezligen, Landesbildungsserver, Studienkollegs fir
Auslanderinnen und Auslander, Internationale Aufgaben in der Schulaufsicht sowie Information und
Vorbereitung von kiinftigen Auslandslehrkraften. Dieser gezielte Einsatz ist ein wichtiger Beitrag zur
Weiterentwicklung von Schulen im Zeitalter der Europaisierung und der Internationalisierung.

Der Auslandsaufenthalt ist erst in vollem Umfang erfolgreich, wenn die vermittelten Lehrkrafte ihre
Auslandskontakte und Auslandserfahrungen fur die Erreichung kulturpolitischer und bildungspolitischer
Ziele in Deutschland einsetzen und wenn dieser Einsatz auch ihre berufliche Entwicklung férdert.

6. Schlussbemerkung

Dieser Beschluss ersetzt den Beschluss der KMK vom 30.01.1981 ,Nutzung der Erfahrungen der aus dem
Auslandsschuldienst zuriickkehrenden Lehrer “.

gez. Dr. Berggreen-Merkel

Ministerialdirigentin



