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Richtlinie zur Férderung von Ma3nahmen zur Starkung der Fihrungskompetenzen und
Resilienz der Beschéftigten in Pflegeeinrichtungen
(Forderrichtlinie Fortbildung Pflege — FOPfFOR)

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums fiir Gesundheit, Pflege und Pravention
vom 5. Dezember 2025, Az. 43¢-G8300-2025/1379-10

(BayMBI. Nr. 562)

Zitiervorschlag: Forderrichtlinie Fortbildung Pflege (FOPfFOR) vom 5. Dezember 2025 (BayMBI. Nr. 562), die
durch Bekanntmachung vom 2. Juni 2026 (BayMBI. Nr. 238) geandert worden ist

"Der Freistaat Bayern gewahrt nach Mal3gabe dieser Richtlinie und der allgemeinen haushaltsrechtlichen
Bestimmungen, insbesondere der Verwaltungsvorschriften zu Art. 23 und 44 der Bayerischen
Haushaltsordnung (BayHO), Zuwendungen fir Mallnahmen zur Starkung der Fihrungskompetenzen und
Resilienz der Beschaftigten in Pflegeeinrichtungen. 2Die Forderung erfolgt ohne Rechtsanspruch im
Rahmen der verfliigbaren Haushaltsmittel. 3Zuwendungen aus dem Programm stellen freiwillige Leistungen
dar und kénnen nur insoweit bewilligt werden, als dafiir Haushaltsmittel zur Verfligung stehen. 4Ein
Zuwendungsantrag kann deshalb unter Umstianden wegen Uberzeichnung des Férderprogramms nicht
bewilligt werden.

1. Zweck der Zuwendung

1.1

1Pﬂegeeinrichtungen stehen angesichts der Personal- und Finanznot in der Pflege unter massivem Druck.
27ur Aufrechterhaltung des Pflegebetriebs bedarf es eines Umdenkens in den Einrichtungen und einer
innovativen Personal- und Organisationsentwicklung. 3Voraussetzung fur diesen Prozess sind fachlich
qualifizierte und geeignete Fuhrungskrafte sowie physisch und psychisch gesunde Pflegekrafte.

1.2

Die Forderung dient der Unterstitzung von MaRnahmen zur Starkung der Fihrungskompetenzen und der
Resilienz der in Pflegeeinrichtungen tatigen Personen in Bayern. 2Fortbildungen bilden den nétigen Raum,
diese Kompetenzen gezielt zu férdern und weiterzuentwickeln und leisten einen Beitrag zur Sicherung einer
qualitativ hochwertigen Pflege und Betreuung in der ambulanten wie in der stationaren Langzeitpflege.

1.3

1F[Jhrung in der Pflege ist kein Selbstlaufer. 2Sije erfordert spezifisches Wissen, reflektiertes Handeln und
die Fahigkeit, mit Veranderungen professionell umzugehen und diese innovativ zu gestalten. 3Die
Organisationsentwicklung ist die Grundlage fiir eine gelingende zukunftsorientierte Arbeitsweise,
Flhrungskompetenzen bilden hierfir die Basis in den Pflegeeinrichtungen. 4Diese Kompetenzen sind zu
starken.

1.4

TFir den Verbleib im Pflegeberuf ist eine stabile physische und psychische Resilienz der Beschaftigten
notwendig. 2Um den auferordentlichen psychischen und physischen Belastungen im Pflegealltag
nachhaltig zu begegnen, sollen die Beschaftigten lernen, auf herausfordernde Situationen im Team wie
auch fur die eigene Personlichkeit zu reagieren und durch diese Kompetenzen an den modernen Personal-
und Organisationsentwicklungen konstruktiv mitwirken zu kénnen.



2. Gegenstand der Férderung
2.1

1Geférdert werden Fortbildungsmafinahmen fur Fihrungskrafte sowie resilienzstarkende MaRnahmen fir
Beschéftigte in ambulanten und stationaren nach § 71 des Elften Buches Sozialgesetzbuch zugelassenen
Pflegeeinrichtungen in Bayern. 2Dies gilt sowohl flr Prasenzveranstaltungen als auch fir entsprechende E-
Learning-Fortbildungsangebote im Online-Live-Format.

2.2
Gefordert werden insbesondere folgende FortbildungsmaRnahmen:
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Starkung der Flihrungskompetenz fur Fuhrungskrafte (Einrichtungsleitung, Pflegedienstleitung,
Hauswirtschaftsleitung):

a) Schulungen zur Personalfiihrung, Kommunikation und Konfliktlésung,

b) Seminare zu Change-Management und Teamsteuerung,

c) Coaching-Programme fir Leitungskrafte und angehende Flihrungskrafte,
d) Supervision zur Reflexion des Fuhrungsverhaltens,

e) Qualifizierungen im Bereich Organisationsentwicklung und strategisches Management.
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Resilienzstéarkende MaRnahmen fiir Beschaftigte in der Pflegeeinrichtung:

a) Schulungen zu Stressbewaltigung, Achtsamkeit und Selbstfiirsorge,

b) Workshops zu gesunder Arbeitsgestaltung und Psychohygiene,

c) MaRnahmen zur Férderung des Teamzusammenhalts,

d) Gesundheitsfordernde Programme wie Bewegung, Entspannung, Ernahrung,
e) Individuelle Resilienztrainings mit anerkannten Methoden.

3. Zuwendungsempfianger
Zuwendungsempfanger sind Trager von Pflegeeinrichtungen nach Nr. 2.1, insbesondere

a) die Spitzenverbande der freien Wohlfahrtspflege und deren Mitgliedsorganisationen in Bayern,

b) die auf Landesebene wirkenden oder andere fachlich anerkannten Verbande der privaten Trager,
c) freigemeinnutzige Stiftungen und

d) Einrichtungen ohne Verbandszugehorigkeit.

4. Zuwendungsvoraussetzungen

Voraussetzung fir eine Férderung ist



a) der Nachweis der fachlichen Notwendigkeit einer FortbildungsmaRnahme, insbesondere bei
Veranderungen in den Strukturen und Prozessen in den Einrichtungen, Wechsel in der Leitung und
aufderordentlichen Belastungen,

b) die Vorlage eines Angebotes eines zertifizierten Bildungsinstituts oder eines Anbieters mit
vergleichbarer anderer Qualifizierung mit Informationen zum Inhalt, Dauer, Datum und Kosten der
MaRnahme sowie

c) die Benennung der Fihrungskraft, der Fiihrungsposition und deren Verantwortungsbereich oder der
Mitarbeitenden, die die Malnahme wahrnehmen sollen.

5. Art und Umfang der Zuwendung

5.1
Die Zuwendung wird im Wege der Festbetragsfinanzierung als Projektforderung gewahrt.
5.2

Zuwendungsfahig sind ausschlieBlich die fir die FortbildungsmaRnahme entstehenden
Teilnehmergebihren.

5.3

Die Zuwendung firr die Manahmen nach Nr. 2.2.1 betragt pro Person héchstens 5000 Euro, fir die
MaRnahmen nach Nr. 2.2.2 pro Person héchstens 500 Euro pro FortbildungsmaRRnahme.

5.4
Der Bewilligungszeitraum umfasst maximal 12 Monate.
5.5

Die Zuwendung darf die tatsachlich jeweils entstehenden zuwendungsfahigen Ausgaben nicht Ubersteigen.
2Vom Zuwendungsempfanger sind Eigenmittel in Hohe von mindestens 10 % der zuwendungsféhigen
Ausgaben einzubringen. 3Der Festbetrag nach Nr. 5.2 ist gegebenenfalls entsprechend zu kirzen.

5.6

Eine Forderung nach dieser Richtlinie entfallt, wenn fir den gleichen Zuwendungszweck andere Mittel des
Freistaates Bayern in Anspruch genommen werden. 2Gesetzliche Leistungen sind vorrangig in Anspruch zu
nehmen.

6. Antrags- und Bewilligungsverfahren

6.1

Bewilligungsbehorde ist das Landesamt fur Pflege (LfP).
6.2

Der Antrag soll zwei Monate vor Beginn der ersten FortbildungsmalRnahme gestellt werden, wobei die
MaRnahme spatestens sechs Monate nach Antragstellung beginnen muss.

6.3

Der Antrag ist grundsatzlich in elektronischer Form tUber den Bayerischen Formularserver mittels dort
bereitgestellten Antragsformulars zu stellen.

7. Auszahlung und Nachweis der Verwendung



Die Auszahlung der bewilligten Zuwendung erfolgt nach Bestandkraft des Zuwendungsbescheides. 2Die
Zuwendungsempfanger sind verpflichtet, samtliche im Zusammenhang mit der Forderung erbrachten
Nachweise ordnungsgemaf zu fuhren und fir die Dauer von funf Jahren nach Abschluss der MaRnahme
aufzubewahren. 3Die Nachweise sind auf Verlangen der Bewilligungsbehdrde vorzulegen.

8. EU-Beihilferecht
Die Bewilligungsbehdérde prift die Einhaltung EU-beihilferechtlicher Vorgaben.
9. Subvention

Die Zuwendung stellt eine Subvention gemal § 264 des Strafgesetzbuches dar. 2Die fiir

die Gewahrung mafgeblichen Tatsachen sind subventionserheblich im Sinne des Subventionsgesetzes in
Verbindung mit Art. 1 des Bayerischen Strafrechtsausfihrungsgesetzes. 3Mit dem Antrag (Nr. 6) ist eine
entsprechende Erklarung abzugeben.

10. Erfolgskontrolle

Zum Zwecke der Evaluation und Erfolgskontrolle des Férderprogramms ist zu jeder geférderten
FortbildungsmaRRnahme ein Bericht auf Basis einer schriftlichen Befragung der Teilnehmenden zu erstellen
und mit der Verwendungsbestatigung einzureichen.

11. Datenschutz

Bei der Verarbeitung personenbezogener Daten sind die datenschutzrechtlichen Bestimmungen,
insbesondere die Verordnung (EU) 2016/679 (Datenschutzgrundverordnung — DSGVO) einzuhalten. 2Die
jeweiligen Bewilligungsbehdérden sind Verantwortliche im Sinne von Art. 4 Nr. 7 DSGVO. 3Die
Verpflichtungen aus der DSGVO - insbesondere die Betroffenenrechte und die Informationspflichten geman
Art. 13 und 14 DSGVO — werden von den jeweiligen Bewilligungsbehdérden erfillt.

12. Inkrafttreten, AuRerkrafttreten

Diese Richtlinie tritt am 1. Januar 2026 in Kraft. 2Sie tritt mit Ablauf des 31. Dezember 2027 auRer Kraft.

Dr. Rainer Hutka

Ministerialdirektor



