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Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus und des Bayerischen Landes-Sportverbands im
Benehmen mit dem Bayerischen Stadtetag, dem Bayerischen Gemeindetag und dem
Bayerischen Landkreistag

Bekanntmachung des Bayerischen Staatsministeriums

fur Unterricht und Kultus

vom 23. Oktober 1990 Az.: VI/6 - K 7430 - 3/108 037

Durch den zunehmenden Bewegungsmangel im Alltag ist die Zahl der Kinder und Jugendlichen mit
Haltungs-, Muskel- und Kreislaufschwachen sowie mit Ubergewicht, Antriebs- und Koordinationsschwéchen
deutlich angestiegen. Mehr sportliche Betatigung kann solchen gesundheitlichen Risiken entgegenwirken.
Die gegenseitige Unterstitzung und Erganzung von Schule und Sportverein ist erforderlich, wenn negativen
Auswirkungen der veranderten Lebensbedingungen erfolgreich begegnet werden soll.

Fir die groRe Zahl schulpflichtiger Einzelkinder (landesweit rd. 50 Prozent) ist mehr gemeinschaftsbildender
Sport eine Méglichkeit, Integrationsschwierigkeiten entgegenzuwirken.

Die zunehmende Freizeit stellt eine Herausforderung besonderer Art dar und erfordert auch vom Sport mehr
Angebote, die zu eigener sportlicher Betatigung anregen. Eine Weiterfihrung des an den Schulen
angebotenen Sports auch in der Freizeit, insbesondere in den Sportvereinen mit ihnrem qualifizierten
Fachpersonal, ist daher sinnvoll und notwendig, zumal Schulsport auch auf Sport auf3erhalb der Schule
sowie auf lebenslanges Sporttreiben zielt.

1. Ausgangslage und Zielsetzung der Zusammenarbeit von Schule und Sportverein

Die gemeinsame Verantwortung von Schule und Sportverein fir die sportliche Erziehung und Bildung der
Kinder und Jugendlichen sowie die Beziehungen des Schulsports mit dem aulierschulischen Sport




veranlassten die Lander, den Deutschen Sportbund und die kommunalen Spitzenverbande 1985, das
~Zweite Aktionsprogramm fur den Schulsport" in partnerschaftlicher Tragerschaft zu vereinbaren.

Im Kapitel ,Schule und Sportverein als Partner “ wird die Weiterentwicklung der Zusammenarbeit zwischen
Schule und Sportverein als wichtige Malinahme fur die Zukunft gefordert, weil weder der Schulsport noch
der Vereinssport fir sich allein die gemeinsamen Aufgaben |6sen kdnnen.

In Bayern besteht seit Jahrzehnten in Teilbereichen eine enge und in Ansatzen systematisierte
Zusammenarbeit von Schulen und Sportvereinen, insbesondere bei den leistungsbezogenen MalRnahmen
der Talentsuche und Talentférderung sowie den Schulsportwettbewerben. Eine Ausweitung und
Verbesserung dieser Zusammenarbeit, vor allem bei den freizeit- und breitensportlich orientierten
Angeboten, ist jedoch dringend geboten.

Mit dem Ziel, durch eine auf das ganze Land bezogene Ausweitung der Zusammenarbeit zwischen Schulen
und Sportvereinen das ,Zweite Aktionsprogramm fir den Schulsport “ in Bayern umzusetzen, haben das
Bayerische Staatsministerium fur Unterricht und Kultus und der Bayerische Landes-Sportverband im
Benehmen mit dem Bayerischen Stadtetag, dem Bayerischen Gemeindetag und dem Bayerischen
Landkreistag diese Empfehlungen ausgearbeitet. Sie sollen mithelfen, das gegenseitige Verstandnis zu
vertiefen, Hemmnisse abzubauen und zu einer engeren und tragfahigen Zusammenarbeit zwischen
Schulen und Sportvereinen zu kommen.

Im Mittelpunkt aller konzeptionellen Uberlegungen zur Zusammenarbeit zwischen Schule und Sportverein
steht die Gesamtentwicklung des jungen Menschen. Die Gesundheit der Kinder und Jugendlichen sowie die
freie Entfaltung ihrer sportlichen Anlagen und Neigungen sollen durch ein vielfaltiges Angebot sportlicher
Betatigungsmaoglichkeiten, insbesondere durch den Breitensport, geférdert werden. Die Unterstiitzung von
leistungssportorientierten MaRnahmen findet dort ihre Grenze, wo eine Uberforderung des
leistungssporttreibenden Schilers zu befirchten ware und dadurch seine Gesamtentwicklung gefahrdet
werden konnte.

Die Empfehlungen sollen auch dazu beitragen, den Sportunterricht und den auf3erunterrichtlichen
Schulsport sowie Angebote der Sportvereine fiir Breiten- und Leistungssport mit Unterstiitzung der
Kommunen besser aufeinander abzustimmen.

Die Zusammenarbeit von Schule und Sportverein ist nur mit Unterstlitzung der Erziehungsberechtigten
tragfahig. Die Zusammenarbeit von Schule und Sportverein kann durch Arzte wesentlich unterstiitzt werden,
indem sie die Erziehungsberechtigten Uber den gesundheitlichen Wert des Sporttreibens unter fachkundiger
Anleitung informieren.

Die Mdglichkeiten der Zusammenarbeit zwischen Schulen und Sportvereinen sind sehr vielfaltig. Beispiele
auf landesweiter, regionaler oder lokaler Ebene sind:

— Sportabzeichen-Schulwettbewerb

— Schulsportwettbewerbe mit Unterstitzung der Sportvereine und Sportfachverbande

— Informationsmaterial Gber Schul- und Vereinssport fiir Schiler, Lehrer und Erziehungsberechtigte,
bereitgestellt durch das Staatsministerium fir Unterricht und Kultus, den Bayerischen Landes-
Sportverband oder die Sportfachverbande

— Maflnahmen der Fort- und Weiterbildung in Sport (z.B. Angebote der Sportfachverbande, der BLSV-
Jugend und des BLSV fiir Lehrer, gemeinsame Veranstaltungen fiir Lehrer und Ubungsleiter,

Einbeziehung von Referenten der Sportfachverbande in die staatliche Lehrerfortbildung)

— Informationsmoglichkeiten in der Schule Gber Vereinsangebote im Rahmen der schulrechtlichen
Bestimmungen



— Kontaktpflege zwischen Schulleitern und Vereinsvorsitzenden sowie zwischen Lehrern im Fach Sport
und Vereinsubungsleitern und Trainern

— Informationsveranstaltungen fur Erziehungsberechtigte (auch im Rahmen von Elternversammlungen)
mit Arzten, Lehrkraften und Ubungsleitern iber die Sportangebote in Schule und Sportverein

— Schnupperangebote der Sportvereine im Einvernehmen mit der Schule (auch als schulische
Veranstaltung)

— Gemeinsame Sportveranstaltungen (z.B. Schulsporttage, Spiel- und Sportfeste)

— Fachspezifische und facheribergreifende Projekttage mit Themen wie Sport und Heimat, Sport und
Umwelt, Sport und Gesundheit, Sport und Gesellschaft unter Mitwirkung der Sportvereine

— Besondere Betreuung von Kindern- und Jugendlichen mit Entwicklungsdefiziten oder
Leistungsschwachen in Schule und Sportverein

— Begegnungen zwischen behinderten und nichtbehinderten Schiilerinnen und Schiilern in Schule und
Sportverein

— Sportarbeitsgemeinschaften insbesondere mit freizeit- und breitensportlichem Akzent
— Ehrung von Schulen und Sportvereinen mit vorbildlicher Zusammenarbeit.

2. Aufgabenverteilung und FérdermafRnahmen bei der Zusammenarbeit von Schule und
Sportverein

Zur Festigung und Verbesserung der Zusammenarbeit zwischen Schule und Sportverein sind fir die
einzelnen Partner folgende Aufgaben und Férdermdglichkeiten vorgesehen:

2.1 Schule
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An der Schule bilden der Basissportunterricht, an den Haupt-, Real-, Wirtschaftsschulen und Gymnasien
insbesondere auch der Differenzierte Sportunterricht (dritte und vierte Pflichtsportstunde), die Briicke fir
eine Zusammenarbeit von Schule und Sportverein. Der Differenzierte Sportunterricht wird vorrangig in
klassenubergreifenden und (gegebenenfalls koedukativen) sportartspezifischen Interessengruppen
angeboten. Hierbei kdnnen sowohl Interessengruppen mit breitensportlichen Anforderungen als auch
leistungsorientierte Interessengruppen gebildet werden.

2.1.2

Um die Zusammenarbeit mit Sportvereinen auf zubauen oder zu verbessern, soll an jeder Schule, die an
einer Kooperation interessiert ist oder an die ein Sportverein mit dem Wunsch zur Zusammenarbeit
herantritt, eine hierfur qualifizierte Lehrkraft mit ihrem Einverstandnis vom Schulleiter zum
~Schulbeauftragten fir die Kooperation Schule und Sportverein “ bestellt werden. Aufwendungen, die dem
Schulbeauftragten im Rahmen seiner Tatigkeit entstehen, kdnnen durch eine pauschale
Aufwandsentschadigung aus dem dafiir bestimmten Forderansatz des Staatsministeriums erstattet werden.
Die Hohe der Aufwandsentschadigung ist gestaffelt nach der Zahl der erfolgreich angebahnten Falle einer
Zusammenarbeit mit einem Sportverein.
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Uber den Basis- und gegebenenfalls Differenzierten Sportunterricht hinaus kénnen an einer Schule
freiwillige Sportarbeitsgemeinschaften ,Schule und Sportverein “ (SAG) eingerichtet werden. In solchen
Sportarbeitsgemeinschaften sollen auf3erhalb des verbindlichen Pflichtsportunterrichts vielfaltige Anreize zur
Auslbung verschiedener Sportarten gegeben werden. Eine Sportarbeitsgemeinschaft kann sowohl in
breitensportlicher (auch sportartiibergreifender) als auch in leistungsbezogener Form angeboten werden.
Die erstgenannte Form kann mit den freizeit- und breitensportlich orientierten Kinder- und Jugendgruppen
im Sportverein kooperieren, die leistungsbezogene Form mit entsprechenden Trainingsgruppen im Verein.
Die Bestimmungen der einschlagigen Schulordnungen zu den Schilerarbeitsgemeinschaften sind zu
beachten. Sportarbeitsgemeinschaften an Gymnasien, Realschulen, Wirtschaftsschulen und beruflichen
Schulen (ohne Berufsschulen) sind der Landesstelle fir den Schulsport, an Grundschulen, Hauptschulen,
Sonderschulen und Berufsschulen auf dem Dienstweg den Regierungen nach Einrichtung anzuzeigen.

Zur Gewahrleistung des Versicherungsschutzes sind die Sportarbeitsgemeinschaften ,Schule und
Sportverein “ unabhangig vom Ort der Durchfiihrung, Schulveranstaltungen.

Die Beteiligten gehen davon aus, dass der Schulaufwand in der Regel durch die Aufwendungen fur den
Pflichtunterricht abgedeckt ist. Die EinflUhrung von Sportarbeitsgemeinschaften, die einen besonderen
Schulaufwand erfordern, der nicht durch Zuschiisse des Staates oder Leistungen Dritter gedeckt ist, erfolgt
im Einvernehmen mit dem Schulaufwandstrager.

Sportarbeitsgemeinschaften konnen auf freiwilliger Basis durch einen Vertrag eingerichtet werden, den fiir
staatliche Schulen die Regierung im Namen des Schultragers mit dem Verein abschliet. In dem Vertrag
verpflichtet sich der Verein zur sportlichen Betreuung der Schiler in den Sportarbeitsgemeinschaften unter
Einhaltung der bestehenden Vorschriften fiir Schulveranstaltungen. Der Verein setzt Vereinstibungsleiter
mit A-, J- bzw. F-Lizenz oder Lehrer mit entsprechender Qualifikation fir den Basis- beziehungsweise
Differenzierten Sportunterricht, soweit sie sich dem Verein dafiir freiwillig zur Verfliigung stellen, zur
Betreuung ein.

Fir die Vereinstibungsleiter gelten die Vorschriften tber die Versorgung bei Arbeitsunfallen, nach der
Reichsversicherungsordnung (§ 539 Abs. 2 RVO).

Lehrern mit entsprechender Qualifikation fiir den Basis- beziehungsweise Differenzierten Sportunterricht
wird - soweit noch nicht geschehen - vom Bayerischen Landes-Sportverband eine A-Ubungsleiterlizenz,
Sportlehrern mit Ausbildung und Prifung in einer Sportart des Differenzierten Sportunterrichts die
entsprechende F-Ubungsleiterlizenz erteilt. Grund-, Haupt- und Sonderschullehrern ohne Unterrichtsfach
Sport gemaf Lehramtsprifungsordnung | (Facherverbindung) wird vom Bayerischen Landes-Sportverband
eine verkiirzte Ausbildung zum A-Ubungsleiter angeboten.

21.4

FUr eine leistungsorientierte Zusammenarbeit kann von einer Schule ein ,Stiitzpunkt Schule und
Sportverein “ eingerichtet werden. Entsprechende Aktivitaten kdnnen sowohl von interessierten Schulen als
auch von Sportvereinen ausgehen, die einen entsprechenden Partner suchen und sich mit ihm abstimmen.

Um eine bedarfsgerechte Verteilung von Férdermitteln zu gewabhrleisten, ist eine offizielle Anerkennung als
Stltzpunkt notwendig. Antrage von Schulen sind an die Landesstelle fur den Schulsport zu richten.
Stutzpunkte ,Schule und Sportverein “ sollen nur an Schulen errichtet werden, die Uber ein ausreichendes
und vielseitiges Sportartenangebot im Differenzierten Sportunterricht verfigen, damit auch die
abweichenden Interessen der nicht in das Stutzpunktvorhaben einbezogenen Schiiler angemessen
berlcksichtigt werden konnen.

Stltzpunktvorhaben ermdglichen sowohl Talentsichtung als auch bereits Talentférderung auf unterer
Ebene. Deshalb setzt ein Stlitzpunkt ,Schule und Sportverein" partnerschaftliche Zusammenarbeit mit
sportartgebundenen leistungsbezogenen Trainingsgruppen im Sportverein voraus. Zur finanziellen



Unterstutzung eines Stiitzpunktvorhabens ist die Griindung eines Forderkreises ,Schule und Sportverein “
moglich.
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Die Vergltung der in Sportarbeitsgemeinschaften beziehungsweise Stutzpunkten ,Schule und Sportverein ©
auRerhalb des schulischen Pflicht-Unterrichts tatigen Ubungsleiter, Lehrer und Trainer wird in Anlehnung an
die Richtlinien fiir die Gewahrung von Zuwendungen des Freistaats Bayern zu den Kosten fiir Ubungsleiter
in Sportvereinen gesondert geregelt. Das Staatsministerium fur Unterricht und Kultus ist bereit, die
Vergutung mit erhéhten Satzen und ohne Anrechnung auf die 300-Stunden-Grenze zu bezuschussen.
Antrage auf Ubungsleiterbezuschussung kénnen von den Sportvereinen nach Bestatigung durch die
Schulleitung (Stundenumfang) den fiir die Auszahlung von Ubungsleiterzuschiissen zusténdigen Stellen
vorgelegt werden.

2.1.6

Die Kooperation mit dem Bayerischen Versehrtensportverband zur ,,Férderung der sportlichen Betreuung
behinderter Schuler in Bayern “ richtet sich weiterhin in bewahrter Weise nach der Bekanntmachung des
Bayerischen Staatsministeriums fur Unterricht und Kultus vom 12. April 1983 Az.: VI/6 - 4a/17 783 (KMBI |
S. 112). Dies gilt ebenfalls fir die einschlagigen Férderungsmanahmen gemaf den Richtlinien des
Staatsministeriums fir Arbeit und Sozialordnung fir Begegnungsveranstaltungen Behinderter.

2.2 Sportverein

Von Seiten des Sportvereins werden fur interessierte Kinder und Jugendliche sowohl freizeit- und
breitensportlich orientierte Kinder- und Jugendgruppen als auch sportartgebundene leistungsbezogene
Trainingsgruppen angeboten. Um die Zusammenarbeit mit Schulen aufzubauen oder zu verbessern, wird
jeder Sportverein, der an einer Kooperation interessiert ist, einen geeigneten Jugend- oder Ubungsleiter
zum ,Vereinsbeauftragten fur die Kooperation Schule und Sportverein “ ernennen. An den Schulen ist der ,,
Schulbeauftragte flr die Kooperation Schule und Sportverein “ der Ansprechpartner. Die Kontaktaufnahme
kann von beiden Seiten erfolgen.

Ziel der breitensportlichen Zusammenarbeit ist es, fir die Schuler, die an einer breitensportlich orientierten
Form des Sportunterrichts teilnehmen, Anschlussangebote im Verein zu unterbreiten. Dieses Angebot, das
sich an die Mehrzahl der Schiler wendet, bedarf einer erheblichen Ausweitung durch die Sportvereine.

Fir die notwendige Anschaffung von Sportgeraten fur Sportarbeitsgemeinschaften und anerkannte
Stitzpunkte kann ein Zuschuss aus Schulsportmitteln des Staatsministeriums fur Unterricht und Kultus
gewahrt werden. Zusatzlich kbnnen Vereine aus Staatsmitteln fir die GroRgerate-Bezuschussung tber den
BLSV einmalig auRerhalb des zweijahrigen Turnus einen Zuschuss erhalten. Im Ubrigen gelten die
Richtlinien zur Bezuschussung von Grofigeraten aus Staatsmitteln (Antragstellung im Abstand von zwei
Jahren).

2.3 Kommunen

2.31

Den Landkreisen und kreisfreien Stadten, soweit erforderlich auch den kreisangehdrigen Stadten, Markten
und Gemeinden, wird empfohlen, einen Koordinator fiir die Zusammenarbeit von Schule und Sportverein zu
benennen. In gréReren Stadten werden zwei oder mehrere Koordinatoren nétig sein. Diese Funktion kann
auch bereits bestehenden Stellen (z.B. Sportdmtern) oder Funktionstragern (z.B. Sportfachberatern,
Sportlehrern/Sportlehrerinnen) zugeordnet werden.



Der Koordinator soll beim Aufbau von Partnerschaften zwischen Schulen und Sportvereinen behilflich sein.
Er unterstutzt im Einvernehmen mit dem jeweiligen Schulleiter die Kontaktaufnahme und den
Informationsaustausch zwischen Lehrern der Schulen und Ubungsleitern und Trainern der Sportvereine. Er
fordert Initiativen, die von Schulen und Sportvereinen/Sportverbanden ausgehen, und soll Schulen und
Sportvereinen bei der Organisation und Durchfiihrung von Veranstaltungen behilflich sein. Er soll ferner mit
dem Sportbeirat der Stadt beziehungsweise des Landkreises zusammenarbeiten.

2.3.2

Die Kommunen bemuhen sich, die Nutzung von Sportstatten aul3erhalb des Pflichtsportunterrichts in
ausreichendem Umfang fir KooperationsmalRnahmen zwischen Schulen und Sportvereinen zu
ermoglichen. Dies gilt besonders flr die Schulferien und an Wochenenden, fur die die Nutzungsregelung in
Absprache mit dem verantwortlichen Ubungsleiter/Lehrer getroffen wird. Auf bestehende Aktivitaten der
Sportvereine soll Rucksicht genommen werden.

2.4 Weitere Unterstiitzungsmafinahmen

2.4.1 Fort- und Weiterbildung fiir die ,Zusammenarbeit Schule und Sportverein “

»Zusammenarbeit Schule und Sportverein “ ist Thema der staatlichen Lehrerfort- und -weiterbildung. Fort-
und Weiterbildungsangebote der Fachverbande, der Bayerischen Sportjugend und des Bayerischen
Landes-Sportverbandes fur Lehrkrafte der Schulen ergédnzen die staatliche und kommunale
Lehrerfortbildung und werden im Beiblatt zum Amtsblatt des Staatsministeriums fiir Unterricht und Kultus, in
der Verbandszeitschrift ,Bayernsport “ sowie in den offiziellen Mitteilungen der Fachverbande angekiindigt.
Dies gilt auch fiir gemeinsame Lehrgéange, an denen Lehrer und Ubungsleiter teilnehmen kénnen.

Bei den mit dem Kultusministerium abgestimmten Lehrgangen der Sportorganisationen besteht fiur die
teilnehmenden staatlichen Lehrkrafte Dienstunfallschutz gemag § 30 ff. BeamtVG.

2.4.2 Wissenschaftliche Begleitung

Das Projekt ,Zusammenarbeit Schule und Sportverein “ wird vom Institut fir Sportwissenschaft der
Universitat Wirzburg wissenschaftlich begleitet. Ergdnzende Untersuchungen kénnen auch von anderen
Sportinstituten der bayerischen Landesuniversitaten durchgefiihrt werden.

2.4.3 Anerkennung fiur beispielhafte Zusammenarbeit

Gelungene Beispiele der Zusammenarbeit sollen dokumentiert und landesweit vorgestellt werden. Eine
Ehrung von Schulen und Sportvereinen mit besonders vorbildlicher Zusammenarbeit erfolgt in
regelmaRigen Abstanden durch den Staatsminister fur Unterricht und Kultus und den Prasidenten des BLSV
unter Beteiligung der kommunalen Spitzenverbande.

2.4.4 Forderung durch Dritte

Eine flankierende Unterstiitzung von Kooperationsmafnahmen durch Medien und Forderer im Rahmen der
schulrechtlichen Vorschriften ist notwendig. Deshalb soll ein Uiberregionaler Férderverein ,Schule und
Sportverein “ gegriindet werden. Zur Férderung lokaler Kooperationsmafinahmen kénnen ortliche
Forderkreise gebildet werden.



3. Organisatorischer Rahmen einer Zusammenarbeit von Schulen und Sportvereinen

Um einen reibungslosen Informationsaustausch zu gewahrleisten, werden folgende Kooperationsebenen
und -gremien vereinbart:

Auf LANDESEBENE arbeiten das Bayerische Staatsministerium fir Unterricht und Kultus, der Bayerische
Landes-Sportverband und die kommunalen Spitzenverbande zusammen.

Der beim Staatsministerium fiir Unterricht und Kultus eingerichtete LANDESAUSSCHUSS FUR DAS
SCHULSPORTLICHE WETTKAMPFWESEN wird in LANDESAUSSCHUSS ,SPORT IN SCHULE UND
VEREIN “ umbenannt. Seine bisherigen Aufgaben werden um die Wahrnehmung der landesweiten
Aufgaben der Kooperation ,Schule und Sportverein “ erweitert. Uber die bisherigen Mitglieder hinaus
konnen weitere Mitglieder kooptiert werden.

Bei Bedarf kdnnen gemeinsame Sitzungen mit dem beim BLSV eingerichteten SCHULAUS-SCHUSS
durchgefiihrt werden.

Auf BEZIRKSEBENE werden die BEZIRKSAUSSCHUSSE FUR DAS SCHULSPORTLICHE
WETTKAMPFWESEN in BEZIRKSAUSSCHUSSE ,SPORT IN SCHULE UND VEREIN “ umbenannt. Sie
haben die Aufgabe, das schulsportliche Wettkampfwesen und die Zusammenarbeit von Schulen und
Sportvereinen zu koordinieren. Bei Bedarf kénnen die bisherigen Ausschiisse personell erweitert werden.

Auf KREISEBENE erhalten die ARBEITSKREISE SCHULSPORT die Bezeichnung ARBEITSKREISE
~SPORT IN SCHULE UND VEREIN “. Die Koordinatoren fiir die Zusammenarbeit von Schule und
Sportverein (vgl. 2.3) werden Mitglieder der Arbeitskreise.

Auf der ORTLICHEN EBENE arbeitet der Schulbeauftragte fiir die Kooperation zwischen Schule und
Sportverein (im Einvernehmen mit seiner Schulleitung) mit den Vereinsbeauftragten fir die Kooperation
Schule und Sportverein und den Koordinatoren nach Ziffer 2.3.1 zusammen. Es kann eine ortliche
Arbeitsgruppe ,Sport in Schule und Verein “ gebildet werden. Ihr sollten die Schulbeauftragten, die
Vereinsbeauftragten sowie ein Vertreter der jeweiligen Kommune angehéren. Weitere Vertreter
interessierter Personenkreise (z.B. Elternbeirat, Arzte, Forderkreis) kénnen kooptiert werden.

Soweit sich aus diesen Empfehlungen Auswirkungen auf den Staatshaushalt ergeben, ist der Ausgang der
Haushaltsverhandlungen und die Verabschiedung des Doppelhaushalts 1991/92 durch den Bayerischen
Landtag abzuwarten. In einer erganzenden Bekanntmachung wird dann die praktische Umsetzung an den
Schulen geregelt werden. Die Schulen werden bereits jetzt aufgerufen, Partnerschaften mit Vereinen
anzubahnen oder auszubauen und im Sinne der Empfehlungen tatig zu werden.

J. Hoderlein

Ministerialdirektor
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